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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) – формирование у 

обучающихся теоретических и практических знаний, умений и навыков стратегического 

мышления и разработки бизнес-планов деятельности агентов предпринимательства на 
различных рынках.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

В результате освоения дисциплины (модуля) формируются следующие 

компетенции: 

УК-2 – Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений. 

 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 
индикаторами достижения компетенций 

Компетенция Индикаторы компетенций Результаты обучения 

УК-2  

Способен 

определять круг 
задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать 

оптимальные 
способы их решения, 

исходя из 
действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений 

2.1. Формулирует в рамках 

поставленной цели 

совокупность 

взаимосвязанных задач, 

обеспечивающих ее 
достижение. 
2.2. Определяет ожидаемые 
результаты решения 

выделенных задач. 

2.3. Проектирует решение 
конкретной задачи, выбирая 

оптимальный способ ее 
решения, исходя из 
действующих правовых норм 

и имеющихся ресурсов и 

ограничений. 

2.4. Публично представляет 
результаты решения 

конкретной задачи. 

Знать: научные и 

методологические основы бизнес-
моделирования, сущность, задачи, 

функции бизнес-моделирования в 

экономике предприятия; 

принципы организации бизнеса, 
порядок осуществления бизнес-
процессов, формирования 

отчетности     

Уметь: организовывать различные 
виды деятельности, необходимые 
при реализации проекта; 
применять основы методики 

бизнес-моделирования в 

экономике предприятия; 

применять статистические и 

нормативные методы бизнес-
моделирования в разнообразных 

целевых группах, на которые 
направлена предпринимательская 

деятельность;  

составлять ключевые алгоритмы и 

бизнес-модели в экономике 
предприятия на основании 

анализа отечественных и 

зарубежных кейс-ситуаций 

Владеть: современным 

экономико-правовым 

инструментарием для выработки 

объективной оценки о 

функционировании 

экономического субъекта; 
специальной терминологией и 

лексикой программы подготовки, 

навыками самостоятельного 

овладения новыми знаниями, с 



использованием современных 

образовательных технологий, 

активных и интерактивных 

методов обучения; 

методологией и методами поиска 
и применения профессиональной 

аргументации при разборе 
стандартных ситуаций в 

профессиональной сфере 

деятельности; 

навыками и технологиями 

реализации бизнес-моделирования 

в экономике предприятия, 

формулировки бизнес-идеи, 

выбора источников и методов ее 
реализации. 

 

3. УКАЗАНИЕ МЕСТА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ. 

Дисциплина относится к вариативной части образовательной программы по 

направлению подготовки 39.03.01 Социология Направленность (профиль) Цифровая и 

экспертно-аналитическая социология. 
 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С 

УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА 

КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ 

УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы или 108 часов 

(из расчета 1 ЗЕ = 36 часов). 
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4 7 3 108 16 28 - 44 8 64 - - - Зачет 

Итого: 3 108 16 28 - 44 8 64 - - - Зачет 

 

Интерактивная форма реализуется в виде ситуационных заданий (кейс-стади) по 

тематикам дисциплины. 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО 

ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ 
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ЛК 

 

ПР 

 

ЛБ 

1 Введение в бизнес-моделирование 
в экономике предприятия 

4 6 - 10 
 

- 
16 

- 

2 Основы бизнес-моделирования 

экономики предприятия 
4 6 - 10 - 16 

- 

3 Технология бизнес-моделирования 

как основа бизнес-моделирования 

в экономике предприятия 

4 8 - 12 4 16 

- 

4 Инструментарий бизнес- 
моделирования в экономике 
предприятия 

4 8 - 12 4 16 

 

- 

 Зачёт - - - - - - - 

 ИТОГО: 16 28 - 44 8 64 - 

 

 

Содержание дисциплины (модуля)  

 

Тема 1. Введение в бизнес-моделирование в экономике предприятия. 

Сущность планирования и плана. Проблемы российской практики планирования. 

Методология и организация планирования. Типы планирования и виды планов. Подходы к 

организации планирования. Принципы планирования. Перемены и неопределенность в 

современном бизнесе. Сущность стратегического планирования. Сущность бизнес-плана, 
его цели и задачи. Характеристики процесса бизнес-моделирования. Роль и значение 
бизнес-моделирования для малого и среднего бизнеса.  

 

Тема 2. Основы бизнес-моделирования экономики предприятия. 

Бизнес-модель как инновационный замысел. Понятие бизнес-идеи и бизнес-модели. 

Источники и методы выработки бизнес-идей. Содержание бизнес-модели и способы ее 
представления. Методы и информационное обеспечение планирования. Плановые 
показатели, нормы и нормативы. 

 

Тема 3. Технология бизнес-моделирования как основа бизнес-моделирования в 

экономике предприятия. 

Бизнес-модель как концептуальная основа бизнес-плана. Технология бизнес-
моделирования. Моделирование в бизнес-планировании. Общие требования к разработке 
бизнес-плана. Общая структура и содержание бизнес-плана. Основные модели бизнес-
планов в экономике предприятия. Модели развития бизнеса. Описание бизнеса. Анализ 
рынка. План маркетинга. План производства. Организационный план. Финансовый план. 

Анализ и оценка рисков.  

 

Тема 4. Инструментарий бизнес- моделирования в экономике предприятия.  

Показатели для финансового анализа. Основные экономические показатели бизнес-среды. 

Экономические показатели внутренней среды проекта. Анализ безубыточности. Оценка и 



анализ экономической эффективности проектов. Анализ чувствительности. Современные 

информационные технологии в бизнес-планировании.  

 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, 

НЕОБХОДИМОГО ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

Основная литература:  

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум для 

вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496.  — Загл. с экрана. 
2. Купцова, Е. В.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

Е. В. Купцова, А. А. Степанов. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 435 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8377-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489327.  — Загл. с 

экрана. 
3. Фролов, Ю. В.  Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и 

проектирование бизнес-процессов : учебное пособие для вузов / Ю. В. Фролов, 

Р. В. Серышев ; под редакцией Ю. В. Фролова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2022. — 154 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09015-4. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/491863 .  — Загл. с экрана. 
 

Дополнительная литература: 

4. Боброва, О. С.  Основы бизнеса : учебник и практикум для вузов / О. С. Боброва, 
С. И. Цыбуков, И. А. Бобров. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

382 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13842-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/467018. — Загл. с 

экрана.  
5. GR. Взаимодействие бизнеса и органов власти : учебник и практикум для вузов / 

Е. И. Марковская [и др.] ; под редакцией Е. И. Марковской. — 2-е изд. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2022. — 367 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13132-1. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490231. — Загл. с экрана. 
6. Куприянов, Ю. В.  Бизнес-системы. Основы теории управления : учебное пособие 

для вузов / Ю. В. Куприянов. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2022. — 217 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14352-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493732.  — Загл. с экрана. 
7. Рубин, Ю.Б. Управление собственным бизнесом : учебник : [16+] / Ю.Б. Рубин. – 

17-е изд., доп. – Москва : Университет Синергия, 2021. – 1104 с. : ил. – (Университетская 

серия). – Режим доступа: по подписке. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4257-0504-4. – DOI 

10.37791/978-5-4257-0504-4-2021-1-1104. – Текст : электронный. —То же [Электронный 

ресурс]. - URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=602851. — Загл. с экрана. 
8. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814. — Загл. с 

экрана. 
 

 



7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 
В образовательном процессе используются: 

− учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащенные 
оборудованием и техническими средствами обучения: учебная мебель, ПК, оборудование 
для демонстрации презентаций, наглядные пособия; 

− помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную среду МАГУ. 
 

7.1 ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО 

РАСПРОСТРАНЯЕМОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ: 

7.1.1. Лицензионное программное обеспечение отечественного производства: 
− не используется 

7.1.2. Лицензионное программное обеспечение зарубежного производства: 
− MS Office, Windows 10 

7.1.3. Свободно распространяемое программное обеспечение отечественного 

производства: 
− не используется 

7.1.4. Свободно распространяемое программное обеспечение зарубежного 

производства: 
− Adobe Reader. 

 

7.2 ЭЛЕКТРОННО-БИБЛИОТЕЧНЫЕ СИСТЕМЫ: 

ЭБС «Издательство Лань» [Электронный ресурс]: электронная библиотечная 

система / ООО «Издательство Лань». – Режим доступа: https://e.lanbook.com/; 

ЭБС «Электронная библиотечная система ЮРАЙТ» [Электронный ресурс]: 
электронная библиотечная система / ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ». – Режим 

доступа: https://biblio-online.ru/; 

ЭБС «Университетская библиотека онлайн» [Электронный ресурс]: электронно-

периодическое издание; программный комплекс для организации онлайн-доступа к 

лицензионным материалам / ООО «НексМедиа». – Режим доступа:  https://biblioclub.ru/. 

 

7.3 СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ 
1. Информационно-аналитическая система SCIENCE INDEX. 

2. Электронная база данных Scopus. 

3. Базы данных компании CLARIVATE ANALYTICS. 

 

7.4. ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

1. Справочно-правовая информационная система Консультант Плюс 

http://www.consultant.ru/ 

2. ООО «Современные медиа технологии в образовании и культуре» 

http://www.informio.ru/ 

 

8. ИНЫЕ СВЕДЕНИЯ И МАТЕРИАЛЫ НА УСМОТРЕНИЕ ВЕДУЩЕЙ 

КАФЕДРЫ 

Не предусмотрено. 

 

9. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С ОВЗ 

Для обеспечения образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья реализация дисциплины может осуществляться в адаптированном виде, с учетом 



специфики освоения и дидактических требований, исходя из индивидуальных 

возможностей и по личному заявлению обучающегося. 


